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Region Gotland Riktlinje for
Ekonomi styrdokument

1. Inledning och syfte

Utgangspunkterna for styrningen av Region Gotland ar lagar och foérfattningar, den
politiska viljan och Region Gotlands invéanare, brukare och kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behévs forutsittningar av olika slag. Region Gotlands fortroendevalda
har maoijlighet att genom styrande dokument beskriva hur de vill realisera den politiska
viljan.

Denna riktlinje handlar om Region Gotlands styrdokument. Syftet med riktlinjen ar att ge
stod och vigledning vid framtagande, uppfoljning och revidering av styrdokument inom
Region Gotland. Standardiserad utformning och hantering av styrdokument okar
dokumentens kvalitet och underlittar efterlevnaden av styrdokumentens intentioner.

Riktlinjen giller bade for regionévergripande styrdokument 1 meningen styrdokument som
riktar sig till fler 4n en nimnd/bolag och som ska antas av regionfullmaktige,
regionstyrelsen och bolagsstyrelse, samt som vigledning f6r styrdokument f6r alla nimnder
och bolagsstyrelser.

Riktlinjen ska vara vigledande fo6r anstillda i Region Gotland som ska ta fram, folja upp
eller revidera styrdokument pa olika nivaer. For fortroendevalda ska riktlinjen framfor allt
fungera som stéd nir uppdrag till férvaltning eller bolag utformas.

1.1 Avgransning

Denna riktlinje innefattar inte Region Gotlands grunduppdrag, forfattningssamling eller
delegationsordningar. I férfattningssamlingen ingar reglementen f6r Region Gotlands
nimnder och vilket ansvarsomrade varje nimnd har. I férfattningssamlingen ingar ocksa
bland annat lokala ordningsféreskrifter som Region Gotland utfirdar f6r den allminna
ordningen och sikerheten pa offentlig plats i regionen. Bokslut, redovisningar,
uppfoéljningar eller motsvarande dterrapportering omfattas inte heller av denna riktlinje.
Region Gotlands bolag upprittar egna riktlinjer for deras egna styrdokument.

1.2 Hierarkin mellan olika regionovergripande styrdokument
Regionfullmaktiges arliga mal- och budgetbeslut ar lagstadgat och ir det 6vergripande
styrdokumentet for alla Region Gotlands verksamheter. Den beskriver vilka prioriteringar
och mal som giller f6r aret samt arets budget och plan f6r de kommande dren. Mal- och
budgetbeslutet giller for alla Region Gotlands nimnder och bolagsstyrelser. Om det finns
konflikter mellan mal- och budgetbeslutet och andra styrdokument i Region Gotland giller
mal- och budgetbeslutet.

Utover mal och budget finns ett antal styrdokument som regleras i lag eller genom andra
nationella eller internationella krav. Dirutover finns styrdokument som Region Gotland
sjalv viljer att ta fram inom olika omraden for att fortydliga en viljeinriktning eller ett
torhallningssitt till nagot. Dessa styrdokument kompletterar mal- och budgetbeslutet och
vigleder och konkretiserar hur arbetet inom Region Gotland ska ga till. Dessa
kompletterande styrdokument ska hallas aktuella och vara kinda i organisationen.

2. Indelning av styrdokument
En struktur for styrdokument skapar tydlighet 1 hur organisationens styrning ar uppbyggd
och hur olika dokument férhaller sig till varandra. Genom att ordna dokumenten i nivaer —
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fran 6vergripande principer till konkreta arbetsmoment — blir det littare att forsta bade

ansvarsfordelning och hur beslut omsitts i praktiken. Tabellen visar en sammanstillning av

regionens dokumenthierarki.

Policy, vision, Strategisk Anger riktning, Region-
viardegrund principer och ramar. | fullmiktige
Anger vad och varfor.
Strategi, program, Strategisk Beskriver hur Region-
langsiktiga planer organisationen ska na | fullmiktige, nimnder,
sina mal pa lingre sikt. | bolag
Riktlinjer Taktisk Konkretiserar policyer | Namnd, bolag,
och ger 6vergripande | regiondirektor och
principer eller forvaltningschef
rekommendationer
som styr arbetssitt,
beslut eller beteenden.
Handlingsplaner Taktisk Anger konkreta Regionstyrelse,
aktiviteter for vad som | nimnd, bolag,
ska goras och hur, av | regiondirektor,
vem och nar. Ger torvaltningschef,
verktyg for att folja verksambhets- eller
upp verksamheten processansvarig
Rutiner, Operativ Praktiskt Forvaltningschef,
instruktioner, mallar, genomférande, steg verksamhets- eller
checklistor for steg. processansvarig,
specialistfunktioner
med flera

Normala floden for dokument ar:

Policy — Riktlinje— — Rutiner.

och

Det betyder att:

e Riktlinjen #o/kar policyn.

Vision — Strategi/program/langsiktig plan — Handlingsplan

4(9)



Region Gotland Riktlinje for
Ekonomi styrdokument

o Handlingsplanen genomfor strategin.

2.1 Normerande och aktiverande styrdokument

Styrdokumenten kan vara normerande eller aktiverande. De normerande styrdokumenten beskriver
vart forhallningssitt och agerande 1 en situation eller inom ett omrade. De aktiverande
styrdofumenten syftar till f6rindring och utveckling. De anger hindelser eller situationer som
Region Gotland vill astadkomma genom egna initiativ och 1 samverkan med andra aktorer.
Normerande = styrande krav.

Aktiverande = praktiskt genomférande

2.1.1 Policy, vision och vardegrund

En policy ar ett kortfattat normerande dokument pa en 6vergripande niva som anger
principer och stéllningstagande f6r hur Region Gotland ska forhalla sig till och hantera
vissa fragor av principiell eller stérre betydelse. Policyn ger inte nagra fasta regler utan
principer som ska vara vigledande for beslut och styrning.

Visionen uttrycker den lingsiktiga riktningen f6r Region Gotland och beskriver det
onskade framtida liget som organisationen strivar mot. Den fungerar som en gemensam
malbild som ska inspirera, vigleda och skapa samling kring utvecklingen av verksamheten.

Virdegrunden beskriver de grundliggande virderingar och forhallningssitt som ska prigla
och vara vigledande i Region Gotlands allt arbete och i méten med invanare, medarbetare
och samarbetspartners, och utgdr en bas for kultur, bemétande och prioriteringar. Vision,
virdegrund och policyer faststills av regionfullmiktige och giller tills vidare. De ska f6ljas
upp och revideras vid behov.

2.1.2 Strategi, program och ldngsiktiga planer

En strategi dr ett Overgripande aktiverande styrdokument som anger langsiktiga inriktningar
och prioriteringar for ett visst omrade. En strategi beskriver vad Region Gotland vill uppna
pa lingre sikt och vilken riktning verksamheten ska utvecklas i. Den fungerar som en
brygga mellan vision och mer operativa planer och ger vigledning f6r planering,
resursfordelning och beslut.

Strategier faststills av regionfullmiktige, regionstyrelsen, nimnder eller bolag beroende pa
strategins karaktir och omfattning. De giller tills vidare eller f6r en bestimd tidsperiod och
ska f6ljas upp och revideras vid behov for att sidkerstilla att de fortsatt dr relevanta och
andamalsenliga.

2.1.3 Riktlinje

Riktlinje dr ett normerande dokument med 6vergripande principer eller rekommendationer
som till exempel arbetssitt, beslut eller beteenden 1 syfte att leda och styra, till exempel hur
en policy ska uppnas. Riktlinjer avser ofta verkstillighet av vissa fragor och kan betraktas
som en slags handbok.

Riktlinjer kan beslutas av en politisk nimnd. Om riktlinjen i stallet 4r en form av
verkstallighet av ett politiskt beslut kan den faststallas av regiondirektéren (for
overgripande riktlinjer) eller av férvaltningschefer (f6r riktlinje som giller en specifik
torvaltning). Riktlinjerna giller tills vidare och ska foljas upp och revideras nir det beh6vs.

Arendenr RS 2026/1384 Datum 2026-09-21
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Riktlinjer kan ndr sa bedéms antas utan att knytas till en policy. Om det finns konflikter

mellan 6vergripande riktlinjer och riktlinjer pa forvaltningsniva giller alltid de 6vergripande

riktlinjerna.

2.1.4 Handlingsplaner
En handlingsplan bygger i regel vidare pa en strategi och dr nedbruten i mer konkreta

aktiviteter fOr att uppna de 6vergripande malen i en strategi. Den visar konkret vad som ska

goras inom ett visst omrdade och pa vilket sitt, vilken verksamhet som har ansvar f6r
respektive atgird, anger en tidsplan for atgirderna och nir och hur uppféljning ska ske.
Handlingsplanen svarar pa fragorna 1ad?, Hur?, em? och Nir?.

2.1.5 Rutiner, instruktioner, mallar, checklistor

Dokument pa operativ niva omsitter organisationens policyer och riktlinjer till praktiskt
genomforande. Rutiner, instruktioner, mallar och checklistor ger medarbetare tydliga steg
for steg-stod och standardiserade arbetssitt som underlittar ett effektivt och likvardigt
utférande.

2.3 Undantag

Nir det finns lagkrav pa ett visst styrdokument sa dr det lagen som giller angaende
benimning, utformning och innehall. Exempel pa sadana styrdokument dr biblioteksplan,
oversiktsplan och riktlinje for bostadsférsorjning. Dokumenttypen plan anvinds enbart da
det finns lagkrav pa ett sidant styrdokument.

3. Initiativ till styrdokument

Bade fortroendevalda och tjanstepersoner i regionkoncernen kan komma med initiativ till
nya styrdokument. En alltfér stor mingd styrdokument gor det svarare att 6verskada den
regionala styrningen. Det édr darfor viktigt att vara restriktiv och alltid noggrant fundera
igenom huruvida ett nytt styrdokument behévs.

3.1 Checklista infor framtagande av nytt styrdokument

Nir ett nytt region-, nimnd- eller bolagsévergripande styrdokument ska tas fram ar det
viktigt att fundera igenom och besvara fraigorna nedan. Svaren pa fragorna bor framga av
beslutsunderlaget till den som har mandat att besluta om det aktuella styrdokumentet.

o Vadir syftet med att ta fram styrdokumentet? Vilken effekt vill vi uppna?
o Ar ett styrdokument den bista 16sningen?
o Vilken inriktning ska styrdokumentet ha och vilka avgrinsningar ska vi gora?

e Hur samspelar styrdokumentet med andra dokument inom andra omraden? Uppstar
det malkonflikter?

o Finns det andra styrdokument som ska tas bort eller revideras pa grund av det nya?
o Vilken dokumenttyp limpar sig bist?

o Pivilken niva ska styrdokumentet beslutas?

o Vilka nimnder kommer att ber6ras av styrdokumentet?

o Omfattas nagon verksamhet inom Region Gotlands bolag? Om ja sa ska det framga.

e Hur ska styrdokumentet kommuniceras och implementeras?
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o Hur lang giltighet ska styrdokumentet ha? Ska det gilla tills vidare eller en ska det ha en
bortre grans? Lat andamalet styra.

e Hur ska styrdokumentet foljas upp?
e Med vilken frekvens ska styrdokumentet aktualitetsprovas med eventuell revidering?
o Kommer styrdokumentet att medfora kostnader?

e Om det redan finns mal f6r omradet som det styrande dokumentet behandlar ska dessa
hinvisas till 1 férsta hand. Malen kan till exempel finnas i nationella eller regionala
styrdokument eller i regionfullmaktiges mal- och budget.

e Nya mal ska vara forenliga med befintliga mal f6r omradet.

4. Utformning av styrdokument

Vid utformning av nya styrdokument finns ett antal saker att tinka péd vad giller sprak och
innehall. Det ar dven viktigt att planera for kommunikation om att det nya styrdokumentet
har beslutats.

4.1 Krav pa sprak och innehdll om styrdokumentet

Region Gotlands styrdokument bér, om inte annan bedémning gérs, skrivas 1 regionens
framtagna mallar. Texten ska skrivas i klarsprik, det vill siga pa ett vardat, enkelt och
begripligt sitt som ar litt for alla att forsta. For stod, se pa intranitets sidor om
kommunikation.

I samtliga styrdokument ska det pa forsta sidan finnas uppgifter om

o vilken dokumenttyp det dr (det framgar vanligtvis av styrdokumentets namn)

o vilket diarienummer dokumentet har

o vem som faststillt dokumentet (regionstyrelsen /regionfullmiktige)

o nir dokumentet faststallts

e hur linge dokumentet giller

e ansvarig nimnd f6r uppfoljning och revidering

o vilken forvaltning respektive avdelning/enhet som dr dokumentansvarig (se avsnitt 4.3)

o vilka dokument det nya styrdokumentet ersitter, med hianvisning till dokumentnamn
och diarienummer.

I styrdokumentets inledande avsnitt ska det tydligt framga
o vilka dokumentet giller f6r (ndmnder/bolag)

o pavilket sitt och med vilken frekvens som uppfoljning ska ske.

4.2 Mal i styrdokumentet — 6vergripande mal

Regionfullmiktiges prioriteringar och mal aterfinns i Region Gotlands mal och budget.
Prioriteringarna giller hela regionkoncernen. Malen kan vara koncernévergripande eller
namnd- och bolagsspecifika. Prioriteringarna och de koncernovergripande malen
konkretiseras av Region Gotlands nimnder och bolagsstyrelser utifran sina respektive
verksamhetsomraden och resurser.

Vid formulering av strategier eller planer 4r det viktigt att tinka pa foljande:
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o En verksamhet i Region Gotland har totalt sett en stor mangd styrsignaler att beakta.
Det ar darfor viktigt att fundera pa om det behévs mal i det specifika styrdokument
och om det beh6vs halla nere antalet mal

e Om det redan finns mal for omradet ska dessa hanvisas till i forsta hand. Malen kan till
exempel finnas 1 nationella eller regionala styrdokument eller 1 regionfullmiktiges mal-
och budgetskrivelse.

o Overgripande mal ska vara férenliga med befintliga mal f6r omradet.
e Om flera sammanhingande styrdokument upprittas for ett omrade, till exempel en

strategi med tillhérande handlingsplan, ska det framga hur mal pa 6vergripande niva
hinger samman med mal i underliggande styrdokument.

4.3 Dokumentansvarig
Varje styrdokument ska ha en dokumentansvarig som ansvarar for att:

o hantering ska folja Region Gotlands informationshanteringsplan

o information sprids om att styrdokumentet har beslutats, inklusive att det laggs ut pa
Region Gotlands webbplatser (intern och extern) om sa beh6vs

o styrdokumentet ska finnas i Region Gotlands dokumenthanteringsprogram, for
nirvarande Canea Docpoint

o uppfdljning, aktualitetsprovning och revidering sker enligt plan

e uppdaterat/reviderat styrdokumentet liggs ut pd Region Gotlands webbplatser om sd
behovs

e vid behov initiera beslut om forlingd giltighetstid eller om upphavande 1 fortid (se
avsnitt 5.2)

Dokumentansvarig ska vara en férvaltning och en avdelning.

4.4 Kommunikationsplanering

Ett styrdokument ger inte effekt forran det ar kint och tillimpat i organisationen. I arbetet
med att ta fram styrdokument ska det finnas en plan f6r vem som ansvarar for
kommunikationen och hur styrdokumentet ska kommuniceras och férankras internt och
ibland dven externt.

4.5 Delaktighet vid framtagande av aktiverande styrdokument
Delaktighet vid framtagande av framfor allt taktiska och operativa styrdokument ar en
framgangsfaktor. Det skapar storre forstaelse for vad som efterstrivas och mojliggor
dirmed kortare ledtider efter beslut, till exempel strategin kan direkt generera aktiviteter i
en verksamhetsplan. Foretradare for och anstillda 1 verksamheter som kommer att
forvintas genomfora aktiviteter som féljer av strategin eller handlingsplanen bor darfor sa
laingt mojligt involveras 1 framtagandet. I samma syfte bor dven generdsa remisstider ges
infor beslut.
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5. Uppfoljning, revidering och upphorande

5.1 Uppfoljning, aktualitetsprovning och revidering av styrdokument
Syftet med styrdokument ar 1 grunden att skapa ordning, tydlighet och en enhetlig
styrning i en organisation. De fungerar som en gemensam kompass som visar vad
organisationen vill uppnd, hur den ska arbeta och vilka ramar som giller.

Strategier och handlingsplaner f6ljs upp arligen eller med den frekvens som framgir av
styrdokumentet, medan policyer, riktlinjer och andra styrdokument 6ljs upp vid behov.

Den som ir ansvarig f6r styrdokumentet gér bedémningen om en aktualitetsprévning
behovs. Nya forutsittningar, ny kunskap, lagindringar eller annan politisk uppfattning kan
leda till att styrdokumentet behover revideras. Ibland visar resultatet av
aktualitetsprévningen att styrdokumentet fortfarande ar aktuellt och inte behover dndras. 1
vissa fall ricker en enklare revidering och ibland behévs en storre forindring. Vid en storre
forindring kan samma frigor behova tinkas igenom och besvaras som di man tar fram ett
nytt styrdokument (se avsnitt 3.1). Dokumentansvarig ansvarar for att initiera ett sadant

uppdrag.

Vid revidering av aldre styrdokument ska den nya versionen utformas i enlighet med denna
riktlinje.

5.2 Giltighetstid och nar ett styrdokument upphor att galla

Den som ir utsedd ansvarig f6r ett styrdokument bedomer vilken giltighetstid som
dokumentet ska ha. Styrdokument som ska gilla en viss tid upphor att gilla nér deras
slutdatum passeras. Om giltighetstiden ska forlingas maste ett aktivt beslut fattas. Ibland
kan styrdokument behéva upphivas i fortid. Aven da behéver ett sirskilt beslut fattas.
Dokumentansvarig ansvarar for att initiera sadana beslut (se avsnitt 4.3). Styrdokumentet
ska ocksa tas bort frain Region Gotlands webbplatser eller 1 interna
dokumenthanteringssystem nar det upphor att gélla. Dokumentet ska 1 6vrigt hanteras
enligt gillande informationshanteringsplan.
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